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Leitgedanke

Diese Lehrerkonferenzen sind nicht nur etwa dafiir bestimmt, um den Schiilern
Zeugnisse vorzubereiten, um sich Uber die Verwaltungsangelegenheiten der Schule
zu beraten und dergleichen [...], sondern diese Schulkonferenzen sind eigentlich die
fortlaufende lebendige Hochschule fir das Lehrerkollegium [Hervorhebung Thomas
Stockli]. Das sind sie dadurch, dass flir den Lehrer wiederum jede einzelne
Erfahrung, die er in der Schule macht, zum Gegenstand flir seine eigene Erziehung

wird.

Rudolf Steiner, Ilkley, 17. August 1923 (Steiner 1973: 241)

Konferenzen als «fortlaufende lebendige Hochschule»

Vorwort

Auf den folgenden Seiten wird ein Weiterbildungskonzept fir Oberstufenlehrer an
Waldorfschulen vorgestellt, das sich in seiner Grundanlage und seinem inhaltlichen
Profil entschieden von den bisherigen Angeboten abhebt. Ziel dieses Studiums ist,
einerseits eine neu konzipierte Form der in den Schulalltag integrierten
Lehrerfortbildung vorzustellen, andererseits die zum Weiterbildungskonzept

gehdrenden Inhalte einzuftihren.

Eine zeitgemaBe Waldorfpadagogik lebt davon, dass die padagogisch-didaktischen
Grundlagen  kontinuierlich zu neuen methodisch-didaktischen  Konzepten
weiterentwickelt werden. Mit Blick auf das Selbstverstandnis von Waldorfpadagogen,
die ihr padagogisches Handeln nicht von auBenstehenden Experten bestimmen
lassen, sondern stets von den konkreten Bedurfnissen der anvertrauten Kinder und
Jugendlichen ableiten, miissen Lehrpersonen in die Lage versetzt werden, selbst
padagogische  Entwicklungsarbeit zu leisten. Rudolf Steiner hat die
Lehrerkonferenzen als daflir geeignetes Forum vorgesehen und sie aus diesem Grund

als die «fortlaufende lebendige Hochschule fiir das Lehrerkollegium» bezeichnet.
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Padagogische Entwicklung und berufliche Fortbildung verschranken sich und
befruchten sich gegenseitig. Die padagogische Entwicklungsarbeit wird Teil

einer in den Schulalltag integrierten Weiterbildung.'

Das neue Weiterbildungskonzept:
In die Schule integrierte Lehrerfortbildung

Begriindung und Voraussetzungen

Damit ein innovatives Oberstufenprojekt umgesetzt werden kann, bedarf es
spezifischer Kompetenzen im jugendpadagogischen Bereich. Dazu gehort
eine forschende Grundhaltung, verbunden mit der Bereitschaft, standig neue
padagogische Kenntnisse zu erwerben bzw. das vorhandene praktische Wissen zu
vertiefen. Dies muss parallel zur Unterrichtstatigkeit in einer neu konzipierten

praxisorientierten Weiterbildung erfolgen.

Um gréBtmdgliche Verbindlichkeit zu gewahrleisten, sollen diese Forschungsprozesse
kompetent durchgefiihrt und auch dokumentiert werden. Dabei missen gewisse
Mindestvoraussetzungen wie systematisches Vorgehen, eine Vereinbarung Uber
verwendete Methoden und eine kritische Reflexion der gewonnenen
Erkenntnisse im offenen Dialog eingehalten werden. Durch diesen Prozess
entstehen wichtige Grundlagen, die in mindlicher oder schriftlicher Form auch
Behorden oder Vertretern der Offentlichkeit prasentiert werden kdnnen, was nicht
zuletzt mit Blick auf die Sicherung der Finanzierung des Schulprojekts bedeutsam

sein kann.

Dem Weiterbildungskonzept liegen die Uberlegungen zur zeitlichen Perspektive des
Kompetenzerwerbs von Gétte u.a. (2009) zugrunde. Die Autoren gehen in ihrem
Standardwerk davon aus, dass Kompetenzen zwar in einer Schulung veranlagt
werden koénnen, anschlieBend aber zu realen Anldassen durch die «Performanz»

(sachgemadBe Umsetzung des Wissens im Handeln) langfristig gelibt und gefestigt



werden missen und so zu einem komplexeren Wissen und Durchschauen vorher

unerkannter Zusammenhange fihren (vgl. Gétte u.a. 2009: 43-59).

Kompetenznachweise

Wie bereits ausgefiihrt, geht die pddagogische Forschungsarbeit mit der
Kompetenzerweiterung des Padagogen einher. Als «Kompetenzen» gelten in
Anlehnung an die maBgebliche Publikation fir den Waldorflehrplan von Gotte,
Loebell und Maurer (2009) jene «Fahigkeiten oder Dispositionen des Menschen, die
ihn in die Lage versetzen, ein Handlungsziel in gegebenen Situationen aufgrund von
Erfahrungen, Kénnen und Wissen selbstorganisiert zu erreichen» (Enggruber und
Beck 2005, zit. n. Gotte u.a. 2009: 18). Mit Blick auf das lebenslange Lernen der
Lehrpersonen soll der Prozess des Kompetenzerwerbs dokumentiert werden. Anders
als bei Weiterbildungen {blich muss der Nachweis (ber die erworbenen
Kompetenzen im vorliegenden Weiterbildungskonzept nicht zwingend in Form von
schriftlichen Arbeiten erfolgen, da diese erfahrungsgemaB allzu leicht von der
eigentlichen padagogischen Tatigkeit ablenken. Es ist vielmehr das Ziel der
vorliegenden Weiterbildung, die ausgewiesenen Kompetenzen in der «Performanz»
nachzuweisen. Denn erst durch «die konkrete Handlung unter den besonderen
Bedingungen einer Situation» wird «eine [der Handlung] zugrunde liegende
Kompetenz» Uberhaupt sichtbar (Gotte u.a. 2009: 29). Fir den Kompetenznachweis
ausschlaggebend ist daher die nachvollziehbare Dokumentation der konkret
erzielten Ergebnisse, die z.B. in Form von Rickmeldungen durch Kollegen,
sogenannte Critical Friends oder die Jugendlichen selbst erbracht werden kann. Die
vorgenommene Selbstbewertung des Forschungsvorhabens wird durch das Institut

fur Praxisforschung in einer Fremdbewertung gespiegelt.

Die nachgewiesenen Kompetenzen werden den Niveaus des Europadischen
Qualifikationsrahmens (EQR) fiir lebenslanges Lernen zugeordnet. Der EQR
richtet den Fokus auf die erworbenen Kompetenzen und férdert somit den
unkomplizierten Vergleich von personlichen Kompetenzprofilen (vgl. Europaische

Kommission 2014 sowie Anhang 1).



Weitere Teilnehmer an diesem Aus- und Weiterbildungskonzept sind die Eltern, die
als Hauptakteure und Dialogpartner im Erziehungsprozess bewusst einbezogen
werden. Ihre Teilnahme versteht sich im Sinne einer Zusatzausbildung, die ihnen als
«Erziehungspraktiker» die Mdoglichkeit gibt, ihre Kenntnisse praxisorientiert und

konkret in Zusammenarbeit mit anderen padagogisch Tatigen zu vertiefen.”

Zukunftsperspektiven

Durch das Benchmarking mittels EQR ergibt sich die Moglichkeit einer spateren

Akkreditierung der in die Schule integrierten Weiterbildung.

Inhalte der in die Schule integrierten Lehrerfortbildung

Eine zeitgemaBe Jugendpadagogik erfordert von den Lehrpersonen nicht nur ein
entsprechendes  Weiterbildungsangebot, sondern vielmehr die Entwicklung
methodisch-didaktischer Mittel, die den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts

gerecht werden.

Einfithrung in die Grundlagen der anthroposophisch

erweiterten Praxisforschung
Schulungselemente

Es gehort zum Grundverstandnis der Waldorfpadagogik, dass Lehrpersonen nicht
padagogische und didaktische «Rezepte» anwenden, sondern mit einem intuitiven
Zugang als «Erziehungskiinstler» die geeigneten pdadagogischen MaBnahmen
aus der Begegnung mit den Jugendlichen heraus und mittels der vertieften Reflexion
fortdauernd hinterfragen, evaluieren und weiterentwickeln. Wie der Unterricht zu
gestalten ist, muss im Sinne einer allgemein verbindlichen Grundlage in
Leitgedanken festgehalten werden. In der konkreten Ausgestaltung und
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Umsetzung soll der Unterricht aber durch die Lehrpersonen gepragt und letztlich
auch verantwortet werden. Ein sachgemaBes padagogisches Handeln setzt demnach
weniger konkretes Wissen Uber didaktische Instrumente voraus als vielmehr einen
bewussten Umgang mit den Methoden einer anthroposophisch erweiterten

Praxisforschung mit ihrem Verstandnis des Lehrers als padagogischer Forscher."

Auf der Grundlage des Handbuchs fiir anthroposophisch erweiterte Praxisforschung"
soll eine theoretische und praktische Einfithrung in die anthroposophisch
erweiterte Praxisforschung erfolgen. Nach der eingehenden Beschaftigung mit
den Grundlagen der anthroposophisch erweiterten Praxisforschung (insb. Kapitel 3.2.
und 6.2. im Handbuch) sowie deren Methoden (Teil 2, insb. Kapitel 10) sollen die
angehenden Lehrpersonen ein Kkleines Praxisforschungsprojekt aus einem der
Innovationsfelder konzipieren und umsetzen. Im Sinne eines </earning by doing>
vertiefen sie dadurch ihre Kenntnisse der anthroposophisch erweiterten
Praxisforschung, die als Methode fiir die weiteren Schulungselemente unabdingbar
sein werden. Zugleich leisten sie mit ihrem Forschungsprojekt einen Beitrag zur

Schul- und/oder Unterrichtsentwicklung.’

Ausbildungsziele und dazugehdrige Kompetenzen

Kompetenz EQR-

Niveau

Die Lehrperson verfiigt liber ein Grundverstandnis der Methoden
der anthroposophisch erweiterten Praxisforschung und kann
diese bei der Umsetzung im Rahmen eines eigenen kleinen

Forschungsprojekts anwenden.

Die Lehrperson erkennt fiir die eigene Entwicklung relevante
Forschungsfragen, deren Bearbeitung zugleich der Schul- bzw.

Unterrichtsentwicklung dienlich ist. Sie findet Anschluss an die

Forschungsprojekte anderer Kollegiumsmitglieder.




Innovationsfelder

1. Grundlagenstudium

Ausbildungsziele und dazugehdrige Kompetenzen

Kompetenz EQR-

Niveau

Die Lehrperson hat das Studienmaterial «Arbeitend lernen ...»
systematisch studiert (Studienabschnitte 1-10) und die Grundlagen
verstanden. Sie kann die wichtigsten Punkte zusammenfassen und in
einen Bezug setzen zur heutigen Zeit (makrosozial), zum eigenen
institutionellen Kontext (mesosozial) und im persénlichen Bereich

(mikrosozial).

Die Lehrperson ist in der Lage, ausgehend von diesen Ideen der sozialen
Dreigliederung diese schriftlich in einem Artikel zusammenzufassen, ein
eigenes Projekt zu planen und dem Institut flir Praxisforschung

(schriftlich) und Interessierten auch mindlich zu prasentieren (z. B. an

einer Lehrerkonferenz).

2. Gesellschaftskunde, politische Bildung und interkultureller
Unterricht

Schulungselemente

Uber eine klassische «Wirtschaftskunde» hinaus, die von den Erfahrungen im Betrieb
ausgehend entwickelt wird, gehdrt eine zeitgemaBe Sozial- bzw. Gesellschaftskunde
dazu, die verdeutlicht, dass Wirtschaft nicht isoliert von anderen
Gesellschaftsbereichen wie Politik und Kultur gedacht werden kann. In dieser
praxisnahen Sozialkunde sollen bei aller Verankerung im Bestehenden explizit
auch Alternativen zum Status quo, insbesondere Rudolf Steiners Ideen zur

Dreigliederung des sozialen Organismus, zur Sprache kommen."



Ausbildungsziele und dazugehdrige Kompetenzen

Kompetenz EQR-

Niveau

Die Lehrperson interessiert sich in Verbindung mit dem
anthroposophischen Sozialimpuls heraus fiir politische,
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Zeitfragen, kann diese zu
der Lebensrealitat der Jugendlichen in Bezug setzen und aus der

Erkenntnis ihrer Bedirfnisse padagogisch angemessen darauf eingehen.

Die Lehrperson ist in der Lage, Zeitfragen von der unmittelbaren
Lebenswelt der Jugendlichen her zu behandeln und in ihnen ein
Verstandnis anzulegen, das sie zu demokratischem Handeln
befahigt.

3. Schiilerfirma

Schulungselemente

Im Rahmen des Orientierungsjahres (10. Schuljahr) leisten die Jugendlichen
Einsatze in einer Schiilerfirma. Dadurch findet eine erste Annaherung an die
Welt des realen Arbeitens statt, die spater in den Praktika und der
Berufsausbildung vertieft wird. Zugleich wirkt das gemeinsame Projekt, an dem die
gesamte Klasse beteiligt ist, als Ausgleich zu einem stark individualisierten Unterricht

gemeinschaftsbildend."

Im Rahmen der Schulung wird das gesamte Kollegium in die Thematik des
produktionsorientierten Lernens eingefiihrt und die einzelnen Lehrpersonen mit
ihren Verantwortlichkeiten vertraut gemacht. Die Gesamtverantwortung und
Koordination der Schilerfirma muss einer padagogisch versierten und im Idealfall mit
dem anthroposophischen Sozialimpuls vertrauten Person anvertraut werden, die
diesen Aspekt des Schulkonzepts, angeregt durch die entsprechende Arbeitshilfe des
Instituts flr Praxisforschung (vgl. Stdckli und Weber 2013b), umsetzt und die
einzelnen Schritte mit den Methoden der anthroposophisch erweiterten
Praxisforschung reflektiert. Die Schilerfirma soll darliber hinaus aber durch die

einzelnen Lehrkrafte fiir den immersiven und inzidentellen Erwerb von
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Fachkompetenzen genutzt werden."" Die entsprechenden Fachlehrer arbeiten
eng mit der fir die Schilerfirma verantwortlichen Person zusammen und richten

ihren Unterricht in sinnvoller Weise nach den Anforderungen der Schiilerfirma aus.

Ausbildungsziele und Kompetenzen

Kompetenz EQR-
Niveau

Die Lehrperson kennt die Bildungsziele des produktionsorientierten
Lernens und die realen Ablaufe in der Schiilerfirma. Sie kann das
methodisch-didaktische Instrument in den Gesamtkontext des

anthroposophischen Arbeitsbegriffs verorten.

Die fiir die Schiilerfirma verantwortliche Person verfiigt iber
Grundkenntnisse des Wirtschaftslebens (Buchflihrung, Finanzwesen,
Rechtsformen), kennt sich in Flihrungsaufgaben aus und kann die
Schiiler unter Berlicksichtigung der Bildungsziele des
produktionsorientierten Lernens beim eigenverantwortlichen

Management der Firma anleiten.

Die Fachlehrpersonen entwickeln, in Ricksprache mit der fur die
Schilerfirma verantwortlichen Person und unter Berlicksichtigung
pragmatischer wie menschenkundlicher Lernziele, Arrangements, die
dem immersiven und inzidentellen Kompetenzerwerb durch die

Schiiler forderlich sind.

4. Polaritatspadagogik und Lebenslernen
Schulungselemente

Im Jugendalter werden Lehrer gemaB3 dem Grundverstandnis der Waldorfpadagogik
zu «Hebammen>» bei der Ich-Geburt der Jugendlichen (vgl. Brater in Stockli
2011: 297-298). Die «Welt», die die Schiiler durch ihre Betriebseinsatze erfahren,
fuhrt zu einer Spannung zwischen dem sich ausbildenden Ich und der
Gemeinschaft, die sowohl den Klassenverband als auch weitere Gruppen, denen
sich ein Jugendlicher zugehérig flhlt, umfassen kann. Die Fokussierung auf
qualifizierende Abschliisse sowohl im Berufsfeld als auch in der Allgemeinbildung

zwingt die Schiiler im Unterricht zu einer Spezialisierung, die Lernformen bedingt,
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welche das Erlebnis des Individuellen stark betonen. Dem muss auf einer
anderen Ebene entgegengewirkt werden, indem gemeinschaftsbildende
Erlebnisse fiir den Klassenverband geschaffen werden. Es gehért mit zu den
wichtigsten Aufgaben von Lehrpersonen in der Oberstufe, den Jugendlichen durch
spezifische padagogische und didaktische Instrumente darin zu unterstiitzen, diese
Polaritatserfahrung im Sinne des Lebenslernens in eine eigenstdndige

Lernerfahrung umzuwandeln.

Im Rahmen dieser Schulung findet eine vertiefte Auseinandersetzung mit der
Polaritatspadagogik und dem Lebenslernen statt, auf deren Grundlage jede
Lehrperson flir ihren Unterricht geeignete Instrumente entwickelt, die dem Ziel der
Polaritatspadagogik, eine umfassende Allgemeinbildung, dienlich sind. Diese Mittel
werden im gegebenen Zeitraum reflektiert und evaluiert. Ein mdglicher Zugang bietet
das liibergeordnete Ausbildungsziel des «Lebensunternehmers» (vgl. Stockli
und Weber 2013a). Hintergrund dieses Ausbildungsziels ist eine an Steiner orientierte

Neukonzeption der menschlichen Arbeit.

Ausbildungsziele und Kompetenzen

Kompetenz EQR-

Niveau

Die Lehrperson verfligt tiber ein Grundverstandnis der
Polaritatspadagogik und des Lebenslernens, das lber das pragmatische
Lernen in Schule und Betrieb hinaus auf einer hdheren Ebene zu einem
neuen Verstandnis von Lernen und Arbeit (im Sinne der
Grundkompetenz des Lebenslernens) gesteigert wird. Die Lehrperson
kann diese Form des informellen, nicht institutionalisierten Lernens in

ihrem eigenen Leben reflektieren.

Die Lehrperson kennt nicht nur das schulische Lernen und Arbeiten der
Jugendlichen, sondern auch ihre Tatigkeit im Betrieb aus direkter
Anschauung. Sie kann dank fundierter Kenntnisse dieser beiden
Lebenswelten der Jugendlichen Lernarrangements einrichten, dank derer
die Jugendlichen ihre beiden Lern- und Arbeitserfahrungen (im Betrieb

und in der Schule) zu einer umfassenden Menschenbildung

steigern konnen.
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Anhang: Der Europaische Qualifikationsrahmen fir
lebenslanges Lernen

Quelle: Modifizierte Darstellung gemaB Europaische Kommission 2014

Niveau | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenz
Im Zusammenhang mit dem | Im Zusammenhang mit dem Im Zusammenhang mit dem
EQR werden Kenntnisse als EQR werden Fertigkeiten als EQR wird Kompetenz im
Theorie und/oder kognitive Fertigkeiten (unter Sinne der Ubernahme von
Faktenwissen beschrieben. Einsatz logischen, intuitiven Verantwortung und
und kreativen Denkens) und Selbststandigkeit
praktische Fertigkeiten beschrieben.
(Geschicklichkeit und
Verwendung von Methoden,
Materialien, Werkzeugen und
Instrumenten) beschrieben.
1 Grundlegendes Grundlegende Fertigkeiten, die | Arbeiten oder Lernen unter
Allgemeinwissen zur Ausflihrung einfacher direkter Anleitung in einem
Aufgaben erforderlich sind vorstrukturierten Kontext
2 Grundlegendes Faktenwissen | Grundlegende kognitive und Arbeiten oder Lernen unter
in einem Arbeits- oder praktische Fertigkeiten, die zur | Anleitung mit einem
Lernbereich Nutzung relevanter gewissen Mass an
Informationen erforderlich Selbststandigkeit
sind, um Aufgaben
auszufihren und
Routineprobleme unter
Verwendung einfacher Regeln
und Werkzeuge zu l6sen
3 Kenntnisse von Fakten, Eine Reihe kognitiver und Verantwortung fir die
Grundsatzen, Verfahren und | praktischer Fertigkeiten zur Erledigung von Arbeits- oder
allgemeinen Begriffen in Erledigung von Aufgaben und | Lernaufgaben libernehmen
einem Arbeits- oder zur Lésung von Problemen,
Lernbereich wobei grundlegende Bei der Losung von
Methoden, Werkzeuge, Problemen das eigene
Materialien und Informationen | Verhalten an die jeweiligen
ausgewahlt und angewandt Umstande anpassen
werden
4 Breites Spektrum an Eine Reihe kognitiver und Selbststéndiges Tatigwerden

Theorie- und Faktenwissen
in einem Arbeits- oder
Lernbereich

praktischer Fertigkeiten, die
erforderlich sind, um Lésungen
flir spezielle Probleme in
einem Arbeits- oder
Lernbereich zu finden

innerhalb der
Handlungsparameter von
Arbeits- oder Lernkontexten,
die in der Regel bekannt
sind, sich jedoch andern
kénnen

Beaufsichtigung der
Routinearbeit anderer
Personen, wobei eine
gewisse Verantwortung fir
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die Bewertung und
Verbesserung der Arbeits-
oder Lernaktivitaten
tibernommen wird

Umfassendes, spezialisiertes
Theorie- und Faktenwissen
in einem Arbeits- oder
Lernbereich sowie
Bewusstsein flir die Grenzen
dieser Kenntnisse

Umfassende kognitive und
praktische Fertigkeiten, die
erforderlich sind, um kreative
Losungen fiir abstrakte
Probleme zu erarbeiten

Leiten und Beaufsichtigen in
Arbeits- und Lernkontexten,
in denen nicht vorhersehbare
Anderungen auftreten

Uberpriifung und Entwicklung
der eigenen Leistungen und
der Leistung anderer
Personen

Fortgeschrittene Kenntnisse
in einem Arbeits- oder
Lernbereich unter Einsatz
eines kritischen
Verstandnisses von Theorien
und Grundsatzen

Fortgeschrittene Fertigkeiten,
die die Beherrschung des
Faches sowie
Innovationsfahigkeit erkennen
lassen, und zur Lésung
komplexer und nicht
vorhersehbarer Probleme in
einem spezialisierten Arbeits-
oder Lernbereich nétig sind

Leitung komplexer fachlicher
oder beruflicher Tatigkeiten
oder Projekte und
Ubernahme von
Entscheidungs-
verantwortung in nicht
vorhersehbaren Arbeits- oder
Lernkontexten

Ubernahme der
Verantwortung fiir die
berufliche Entwicklung von
Einzelpersonen und Gruppen

Hoch spezialisiertes Wissen,
das zum Teil an neueste
Erkenntnisse in einem
Arbeits- oder Lernbereich
anknipft, als Grundlage fiir
innovative Denkansatze
und/oder Forschung

Kritisches Bewusstsein flir
Wissensfragen in einem
Bereich und an der
Schnittstelle zwischen
verschiedenen Bereichen

Spezialisierte
Problemldsungsfertigkeiten im
Bereich Forschung und/oder
Innovation, um neue
Kenntnisse zu gewinnen und
neue Verfahren zu entwickeln
sowie um Wissen aus
verschiedenen Bereichen zu
integrieren

Leitung und Gestaltung
komplexer, unvorhersehbarer
Arbeits- und Lernkontexte,
die neue strategische
Ansdtze erfordern

Ubernahme von
Verantwortung fiir Beitrage
zum Fachwissen und zur
Berufspraxis und/oder fiir die
Uberpriifung der
strategischen Leistung von
Teams

Spitzenkenntnisse in einem
Arbeits- oder Lernbereich
und an der Schnittstelle
zwischen verschiedenen
Bereichen

Weitest fortgeschrittene und
spezialisierte Fertigkeiten und
Methoden, einschlieBlich
Synthese und Evaluierung, zur
Ldsung zentraler
Fragestellungen in den
Bereichen Forschung und/oder
Innovation und zur
Erweiterung oder Neudefinition
vorhandener Kenntnisse oder
beruflicher Praxis

Fachliche Autoritdt,
Innovationsfahigkeit,
Selbststandigkeit,
wissenschaftliche und
berufliche Integritat und
nachhaltiges Engagement bei
der Entwicklung neuer Ideen
oder Verfahren in fiihrenden
Arbeits- oder Lernkontexten,
einschlieBlich der Forschung
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